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Projektmanagement 
 

Übung Nutzwertanalyse 
 

Die Nutzwertanalyse im Beispiel 

Laufschuh «Flinke Füße» vs. «Wie der Blitz» – welcher soll es werden? Die Entscheidungsalternativen 

stehen fest. Anhand welcher Kriterien sollen sie nun bewertet werden? Es werden folgende Kriterien 

festgelegt: 

– Produktionskosten 

– Innovationsgrad 

– Massentauglichkeit 

 

In Absprache mit der Geschäftsführung werden die Produktionskosten mit 45% am höchsten gewichtet, 

gefolgt von der Massentauglichkeit mit 35% und dem Innovationsgrad mit 20%. 

Anschließend erfolgt der wichtige Schritt: die Bewertung! Für beide Laufschuhe werden die Punkte pro 

Kriterium vergeben: 

«Flinke Füße» weist geringe Produktionskosten auf (4 Punkte = gut), verfügt jedoch über einen recht 

geringen Innovationsgrad (2 = ausreichend). Bei Produkt B sieht es anders aus: Ihm werden ein höherer 

Innovationsgrad, höhere Produktionskosten und eine höhere Massentauglichkeit bescheinigt. 


